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Planificacion estratégica
inteligente para tiempos de crisis

Los recortes de fondos puiblicos ponen contralas cuerdas la planificacion, que
tiene que reinventarse para seguir adelante con menos recursos econdmicos

it ANTONIO MARTINEZ
Se acabaron las vacas gordas y toca
conjugar el verbo recortar y el re-
CONVeTLtir, IePensar y poner en ac-
tivo la imaginacién por aquello de
que las ideas valen mds que las pe-
setas. Sobre todo, en épocas de va-
" cas flacas. Y como de esta crisis
global no se salva nadie, la plani-
ficacién estratégica en los diver-
sos territorios también se encuen-
trareinventdndose para no per-
derel tren.

Asi lo reconocia a esta redaccién
el catedritico de Economia de la
UJA y ‘alma mater’ de la planifi-
cacién estratégica de nuestra pro-
vincia, Antonio Martin Mesa, al
manifestar que el actual trabajo
de planificacién estratégica que
se lleva a cabo, no s6lo en Jaén,
sino en el resto del territorio na-
cional, estd «determinado por la
actual situacion de crisisy, pues al
reducirse los ingresos del sector
publico, principal motor de en el
diseflo estratégico, los proyectos
que puedan surgir contardn con

mayores dificultades para su ma-
terializacion.

Pero, sestd en peligro la plani-
ficacion estratégica en Jaén, o mas
concretamente, el II Plan de De-
sarrollo Estratégico que la provin-
cia tiene en marcha desde hace
dos afios? Mesa, que es también
director de la Catedra de Planifi-
cacién Estratégica Territorial de
la Universidad de Jaén, no cree que
peligre, aunque légicamente «si
estd determinado por la reduccién
del fondos en el sector piblico. La
provincia de Jaén, pese a los avan-
ces alcanzados con el I Plan Estra-
tégico, tiene atin mucho camino
que recorrer en esta materia. Hay
que planificar mucho ain en ma-

teria de infraestructuras (todavia

La planificacién
estratégica debera
avanzar un paso mas alla
de las infraestructuras

no estd terminada la red de auto-
vias), pero también en sectores
como el de ciencia-empresa, el
aceite... A lo mejor en esta fase de
planificacion no se requiere tan-
ta inversion en recursos pero si en
capital humanon.

Lo inteligente, en estos mo-
mentos, sefiala Martin Mesa, es
poner unas bases sélidas para
cuando se salga de la crisis.

Horizonte 2020

Una de las primeras reacciones de
la planificacién estratégica, seglin
explica Mesa, ha sido homogenei-
zar, no s6lo en Jaén, Andalucia o
Espafia, sino incluso a nivel de co-
munitario, un marco temporal, fi-
jandose en horizonte de 2020

El nuevo horizonte
temporal se ha
homogeneizado con la
iniciativa 2020 de la UE

como fecha hacia la que mirar
cuando se programe cualquier ac-
tuacion estratégica. Esa fue una
de las primeras conclusiones del
congreso que sobre planificacién
estratégica se desarrolld a prime-
ros de afio en Zaragoza, con parti-
cipacién de representantes de Por-
tugal, Espafla y Latinoamérica.

En el caso de la provincia de
Jaén, su Il Plan Estratégico empe-
z6 la andadura en 2009 sin un
marco temporal determinado pero
con la idea de «ser més dindmico
que el primero, porque contamos
ya con esa experienciay, sefialaba
el por entonces presidente de la
Fundacion Estrategias, Felipe L6-
pez. La realidad va a ser que, en
esa idea general de homogeneizar
tiempos, el plan jienense tendré
que mirar también a 2020, ma-
xime si la salida de la crisis se re-
trasa como es previsible.

«Hay que tomar conciencia de
las dimensiones de la crisis y to-
mar como referencia temporal de
cualquier planificacién la estrate-
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DOS TITULOS SOBRE
LA PLANIFICACION

Desde hace unos meses, los te6-
ricos y los responsables piiblicos
y privados que participan en
procesos de planificacién estra-
tégica cuentan con dos textos
que vienen a cubrir un hueco
existente en esta materia tanto
anivel regional como nacional.
Se trata de los libros «Planifica-
cién Estratégica Territorial: Es-
tudios Metodolégicosy y «Terri-
torios Inteligentes: La planifica-
cién estratégica en Andaluciay,
que han surgido de la Citedra de
Planificacion Estratégica Terri-
torial de la Universidad de Jaén.
El primero de ellos aborda la te-
matica de la planificacion estra-
tégica desde una perspectiva
metodolégica, analizando los di-
ferentes elementos a tener en
cuenta durante el proceso de
planificacion, como son la parti-
cipacién o el marketing de ciu-
dades. El segundo recoge las ex-
periencias de 12 planes estraté-
gicos de ciudades, mancomuni-
dades, comarcas y provincias
andaluzas. Entre ellos, se en-
cuentran los de la provincia de
Jaén, asi como los casos de Al-
caudete, Lucena y Cordoba.

gia comunitaria 2020y, sefiala
Mesa. No en vano, los indicado-
Tes econdmicos de la provincia jie-
nense que vamos conociendo no
apuntan la llegada de brotes ver-
des en el corto plazo, con una acu-
sada caida del consumo en el pri-
mer semestre, altas tasas de de-
sempleo y un crecimiento econd-
mico de apenas unas décimas. «Las
previsiones para el segundo se-
mestre, aunque el componente
turistico permita recuperar em-
pleo, son de que la situacién de
crisis continte similar a lo que ha
venido ocurriendo en los prime-
TOs seis mesesy, sentencia Mesa.

Inteligente
Ene esa tesitura, ;qué tipo de pla-
nificacién estratégica se puede
realizar en estos momentos? La
respuesta es la de un crecimiento
inteligente. «Quizis haya que
avanzar un paso maés de las infraes-
tructuras y pensar mas en la eco-
nomia de la investigacién y la in-
novaciony, sefialaba Martin Mesa.
Esa seria la segunda clave, tras
la del marco temporal de 2020,
para conocer por dénde caminara
el desarrollo estratégico de los pro-
ximos afios. «Toda la planificacién
estratégica debera ir hacia un de-
sarrollo sostenible que haga rea-
lidad 1a estrategia comunitaria 20-
20-20: reducir un 20% las emisio-
nes de CO2, mejorar un 20% la efi-
ciencia energética y alcanzar que
el 20% del consumo energético se
encuentre entre las nuevas ener-
gias (renovables)», dice Mesa.
Junto a esas premisas, una ter-
cera que apostaria por un creci-
miento integrador. Atras queda-
ria el crecimiento per se frente a
un desarrollo cuyo objetivo debe
ser también dotar de cohesién te-
rritorial y social a las zonas.



