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«Entre 2000y 2007, con
el primer Plan, logramos
que Jaén acortara niveles
de cohesion, pero la crisis
ha hecho mucho dafio a
esta provincia»

i Pocas personds conocen con
tanta precision las debilidades y for-
talezas de Jaén como Inmaculada He-
rrador, director del Plan Estratégico,
un documento que recoge los proyec-
tos que deben convertir Jaén en una
provincia maés prospera hasta 2020.
Rigurosa en los datos y en los plan-
teamientos, tiene clarisimo que el
progreso es un empefio que requiere
de la méxima implicacién del sector
piiblico, pero también del privado.
—Transformar Jaén en una provin-
cia industrialmente avanzada, eco-
némicamente dindmica, territo-
rialmente equilibrada...». Son los
grandes -mas bien grandisimos-
objetivos del Plan Estratégico. Vis-
to lo visto, da la sensaci6n de que
el papel lo aguanta todo.

-Las metas siempre deben ser alcan-
zables porque si no seria imposible
generar ilusién entre todos los lla-
mados a tirar del carro. En cualquier
caso, conviene tener en cuenta que
esos grandes objetivos generales se
sustancian posteriormente en otros
mds concretos y realizables en el
medio plazo.

~Se comenzé a trabajar en el primer
Plan Estratégico, del que usted ya
formo parte, en1997. Y este segun-
do tiene un horizonte temporal que
se extiende hasta 2020. Estamos ha-
blando de veintitrés afios y sinos
quedamos con la foto estatica de
este momento, Jaén sigue apare-
ciendo entre lagdltimas provincias
de Espafia en renta por habitante.
Es evidente que algo esta fallando.
~Cuando acometermnos el proceso de
evaluacion de un Plan Estratégico
resulta dificil de discernir qué de-
pende de él y qué de otros factores
externos. Gracias al Plan se han aco-

metido proyectos tan importantes
como, por ejemplo, el pafque cien-
tifico del aceite y del olivar Geolit,
los diferentes centros tecnolégicos
que se han construido en la provin-
cia o ferias tan importantes como ha
sido Tierra Adentro. En el periodo de
vigencia del primer Plan, entre 2000
y 2007, pudimos constatar que los
diferenciales de convergencia que
usted ha apuntado anteriormente
se estrecharon. Después lleg6 la cri-
sis econdmica y es cierto que esta
provincia ha resultado especialmen-
te afectada. Pero se ha avanzado en
diferentes factores como fruto de
los grandes acuerdos alcanzados.
~Para que ‘la cosa’ funcione bien
hace falta algo mas que voluntad
politica. ;Se cuenta con el suficien-
te grado de implicacién econ6mi-
ca por parte de las administracio-
nes?

-La voluntad politica es tan impor-
tante como la implicacion de la so-
ciedad en forma de colaboracién en-
tre lo publico y lo privado. Hace fal-
ta que todos los actores arrimen el
hombro. Los resultados no vendran
solo de lo ptiblico ni solo de o priva-
do, sino de la implicacién de ambos.
El gran reto de las administraciones
debe ser la generacién de un entor-
no favorable para que las empresas
puedan funcionar bieny generen
puestos de trabajo y riqueza.
-Teniendo en cuenta todo lo ante-
rior ;como se le queda el cuerpo
cuando ve que la inversién en los
Presupuestos Generales del Esta-
do se reduce en 15 millonesy la de
1aJunta, cuyas cifias exactas se des-
conocen, habla de un «leve incre-
mento» para 20157

—Haria falta el mayor esfuerzo de las
administraciones tanto en los Presu-
puestos del Estado como de la Junta
de Andalucia para que los proyectos
avanzaran mas ripido. En este senti-
do, cabe destacar el papel que estd ju-
gando la Diputacién Provincial, que
se estd volcando en el cumplimien-
to del Plan Estratégico. Todos los afios
se elabora una ‘carta de compromiso’
para conocer el grado de implicacion
de los actores y la Diputacion estd cu-
briendo las expectativas.

—Esto en lo referente a lo publico,
pero la parte privada tampoco esta
dando, desgraciadamente, mues-
tras de suficiencia. Una pruebade
ello es el déficit de emprendimien-
to. §Qué pieza del motor no fun-
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ciona correctamente?

~Yo pienso que el problema va més
alla de la falta de emprendimiento,
un déficit que, por cierto, debe aco-
meterse. El gran problema es que la
crisis se ha llevado por delante una
parte importante del tejido indus-
trial, un sector que ha tenido un peso
importante en el entramado econd-
mico de Jaén, cuyos indicadores en
este sector se situaban por encima
de la media de la comunidad en tér-
minos como el Valor Afiadido Bru-
to. A ello hay que afiadir que la cai-
da de 1a construccién ha impactado
de lleno sobre sistemas productivos
locales que estaba mury ligados a esta
actividad, como la cerdmica estruc-
tural de Bailén o el mueble de ma-
dera de Mancha Real. También ha
hecho un dafio enorme el desman-
telamiento de grandes fabricas, como
el impacto que ha tenido el cierre de
Santana Motor en Linares.

Recuperar misculo
empresarial

-Lo que estd claro es que urge que
el tejido empresarial gane el mis-
culo perdido durante estos afos
tan malos...

—En efecto y deben ser las adminis-
traciones quienes lo favorezcan con
la puesta en marcha de infraestruc-

Todos a una .
«Para el éxito del Plan se

requiere la maxima
implicacion del sector
piiblico y el privado»

Retuperacién

«Las administraciones
deben crear la coyuntura
para que las empresas
creen empleo yriguezan

Logros

«Proyectos como Geolit 0
los centros tecnoldgicos
estaban contemplados en
el primer Plan Estratégico»

“Muy personal

«Para mi este proyecto es
un reto desde el punto de

vista profesional y

también personai»

turas estratégicas como la Autovia
del Olivar o el desdoblamiento de la
A-32, proyectos que, por otra parte,
estaban recogidos en el primer Plan
Estratégico. Estas comunicaciones
deberian estar mds avanzada, pero
al menos si existe el comprormiso de
que la Autovia del Olivar esté termi-
nada para 2015 en los cinco tramos
que estdn pendientes de e)ecucmn
en Jaén. También es igual de impor-
tante el ferrocarril, especialmente
la conexién con Cérdoba para dispo-
ner de un acceso més facil y répido
3] tren de alta velocidad. Ademas, la
buena noticia es la inclusion de Jaén
en el corredor central de mercancias.
~Califica las comunicaciones como
‘claves’. Y todo el mundo coincide
en que, en efecto, son claves para
favorecer el desarrollo de sectores
que pueden diversificar la econo-
mia como el turismo.
—Asi es, 1a Autovia del Olivar, por
continuar valorando su importan-
cia, favoreceria la llegada de turistas
hacia Ubeda y Baeza. Vivimos en un
‘paraiso de intexior’ y hace falta po-
ner en valor recursos que puedan
prop1c1ar por ejemplo, lallegada de
mas visitantes extranjeros. Pero mas
alld de que los indicadores de ocupa-
cién no sean 6ptimos, se estan ofre-
ciendo productos muy interesantes
y distintivos, muchos de ellos con-
templados en el Plan Estratégico,
comno el oleoturismo ola rata del Via-
je al Tiempo de los Iberos. En el tu-
rismo atin tenemos mucho margen
de mejora.
-Y en medio de todo esto ;donde
queda’la cultura? Estd demostrado
que es un ‘sector’ que aporta mu-
cha reversion...
—En efecto. Asi se contempla en el
Plan Estratégico, asocidndola tam-
bién a la educacion, Se esté trabajan-
do enuna mejora de las politicas cul-
turales apostando por la profesiona-
lidad del sector. En las asociaciones
de desarrollo, graciasaun
convenio con la Diputa-
cién, hay gestores que tra-
bajan en planes y progra-
mas culturales enlas co-
marcas. Desempefian un
papel dinamizador muy
importante. También
existe el compromiso de
aplicar la Agenda 21 cul-
tural al Ambito de los mu-
nicipios. Y se est4 avan-
zando en iniciativas como
la elaboracion deun ca-
talogo de espacios en toda
la provincia para poner-
lo a disposicién de los
creadores.
-La musica de todo lo

 que estd diciendo suena muy bien.

;Quién compone las partituras?
-En el Plan Estratégico colaboran

’qulmentos expertos de todos los dmi-

bitos que, ordenados por comisio-

nes, abordan las ocho grandes lineas

estratégicas y concretan proyectos.
—;Y donde queda el jienense de a
pie?

—También estan representados en

esos quinientos expertos, donde se -

mtegran responsables de asocia-
ciones ciudadanas o de consumi-
dores.

«Meimagino en
2020 un Jaén
con mayor
bienestar social»

El Plan Estratégico,
que se articula basicamente
en torno a comisiones de se-
guimiento e impulso y car-
tas de compromisos adquiri-
das por los agentes implica-

“dos, propone un modelo de

provincia en el medio y lax-
go plazo. Pregunta obligada
para Inmaculada Herrador...
-;Como se imagina el Jaén
del afio 20207
-Pues un Jaén cuyos princi-
pales indicadores se asimilen
lo mas posible a los que se
dan en el resto de Espana.
Una provincia industrial, con
una enorme calidad ambien-
tal, donde se apueste por la
innovacién como factor de
crecimiento y donde exista
un mayor grado de bienestar
social gracias a mejoras edu-
cativas y en el Ambito sani-
tarion.

Y es que para llevar ade-
lante un Plan Estratégico se

‘necesita orden, conciertoy

sobre todo un plus de impli-
cacién personal y emocional.
Tres factores que convergen
en la figura de Inmaculada
Herrador.

- ElPlan Estratégico (_algo
mas que un reto personal y
profesional para usted?
~Yo formo parte del Plan Es-
tratégico desde sus comien-
z0s. Fui 1a coordinadora de la
oficina técnica cuando al
frente de este proyecto se en-
contraba el profesor Antonio
Martin Mesa, que sigue apo-
yando a través de la Citedra
de Planificacién Estratégica
de la Universidad de Jaén.
Vieron en mi una persona ca-
pacitada para asumir estas
responsabilidades y, tal como
dice, el Plan Estratégico es
para miun reto personal y
profesional. Esta herramien-
ta era buena cuando vivia-
mos en tiempos de bonanza
y considero que ahora, en
esta época de crisis, es doble-
mente importante ya que im-
plica la optimizacion de los
recursos, que ahora son mas
escasos.
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FECH
JAENCIANAS

JAEN DE
ROMERIA

OY estamos de rome-
ria en Jaén. De fiesta
anticipada a este do-
mingo ya que Santa
Catalina es celebrada por laIgle-
sia el 25 de noviembre. Una es-
pecial significacion tiene esta
vez el homenaje del pueblo jie-
nense a la Santa de Alejandzia,
Virgen y MArtir, que ejerce su
patronazgo sobre esta capital del
viejo Santo Reino. Como nos en-
contramos en el cincuentenario
de la refundacién de la Cofradia
la venerada imagen fue traslada-
da ala Catedral, ayer por la tarde.
Fsta mafiana, a las diez, en el pri-
mer templo de la di6cesis, habrd
una misa solemne. A continua-
cién serd el traslado al Castillo,
en cuyo patio de armas, junto a
la capilla, el alcalde de Jaén, José
Enrique Fernindez de Moya,
hard la ofrenda de la Medalla de
Oro de la Ciudad a Santa Catali-
na, que estd vinculada a Jaén
desde 1246, cuando Fernando III
el Santo conquisto6 Jaén.

De alguna manera puede decir-
se que, desde entonces, Santa Ca-
talina es considerada como Patro-
na. Este patronazgo habia de ser
confirmado porla Iglesia, yaenel
pasado siglo XX, concretamente
por Pio XII, en 1950, al ser procla-
mada Patrona Principal, la Virgen
dela Capilla. Cada 25 de noviem-
bre millares de jienenses suben de
la ciudad al cerro, para celebrar,
con gozo, la tradicional Romeria
y dar vida a una vieja estampa jae-
nera. Estd justificada la presencia
masiva de los romeros, para 1eno-
var la tradicién religiosa y para
compartir 1a cornida campera den-
tro de un ambiente gratisimo. De
31empre han privado en esta Ro-
meria las sardinas asadas. Pero en
la versién romera de los tltimos
tiempos surgieron las grandes pae-
1las, e] arroz al estilo-Jaén, con mu-
cho caldo e ingredientes, toda cla-
se de guisados, dentro de una va-
riada gastronomia. Siempre corre
el vino y se hace presente la ale-
gria de las gentes que, siluce un
buen tiempo, dejan como desier-
ta la ciudad. Danzas, canciones,
g0Z0 TOIero, COMponen tina muy
expresiva estampa. El cuadro tie-
ne los colores de las banderas y de
los estandartes, los caballos enjae-
zados a la andaluza y la luminosa
presencia de nuestros trajes tipi-
cos. La Romeria, la tltima del afio
en la provincia, no es para contar-
la. Es para vivirla con todo el sabor
de religiosidad popular, de alegria
festiva, que mand de tan entrafa-
ble tradicién.




