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Todos los agentes sociales de
Jaén han alertado de la dramati-
ca situacién econdmica por la
que atraviesa esta provincia,
ejemplificada en los escandalosos
datos de paroy la falta de horizon-
tes productivos mas alla del col-
chon que aporta el bosque de mas
de 60 millones de olivos en la geo-
grafia provincial. Inmaculada He-
rrador (Ubeda, Jaén, 1975) es la
directora de la oficina técnica del
Plan Estratégico de Jaén, un ins-
trumento que ha diagnosticado
los males estructurales y ha fija-
do las prioridades para impulsar
el desarrollo de una sociedad con
demasiados complejos.

Pregunta. Jaén es la provincia
espaifiola con mayor tasa de paro
(40,3%), solo por detras de Melilla
;no es algo brutal?

Respuesta. Si lo es, puesto que
es inasumible la existencia de
122.900 desempleados. No obstan-
te, no es la primera vez que se
alcanzan estas cifras en la provin-
cia. Asi, en la crisis de los afios 90
ya se supero el 37% de tasa de
paro, entonces con 75.000 activos
y 37.700 ocupados menos que en
la actualidad. ¢

P. Especialmente sonrojante
es la tasa de paro femenino, jcua-
les son las razones?

R. Las mismas que en el Ambi-
to nacional, la discriminacion la-
boral por razones de sexo, a lo
que hay que sumar una estructu-
ra productiva en la que sectores
eminentemente. masculinos, co-
mo el agrario o la construccion,
tienen un peso mayor en nuestra
economia que en la espafiola o,
por el contrario, que el peso de
nuestro sector servicios sea infe-
rior al de la media nacional.

P. ;La fuerte dependencia del
olivar estd condicionando cual-
quier otra via de desarrollo?

R. No creo que €l olivar esté
limitando otras posibles vias de
desarrollo. Este sector es uno de
los que mas renta y riqueza gene-
ra en la provincia y la producciéon
de aceite una de nuestras princi-
pales industrias. Esta actividad
que, por si sola, no puede solven-
tar nuestros problemas de desem-
pleo, es perfectamente compati-
ble con cualquier otra en el sector
industrial o en el de servicios.

P. ;Y si somos lideres en pro-
duccién por qué no obtenemos
mas valor afadido?

R. El sector oleicola ha dado
grandes pasos en los tltimos
afos, sobre todo en la mejora de

. la calidad del producto. Pero aiin

tiene debilidades que debe supe-
rar para ser lider mundial en su
comercializacién como son la ato-
mizacién de la oferta, la débil cul-
tura empresarial, la existencia de
explotaciones de bajo rendimien-
to o de pequeiia dimensién —que
dificultan las economias de esca-
la— o la reducida profesionaliza-
cién del sector. 3

P. ;No convendria diversificar
la produccion agraria?

" R. El desarrollo de cualquier
economia pasa por una adecuada
diversificacion de su actividad
productiva. No obstante, no debe-
mos olvidar que el olivar supone
en la provincia en torno al 90% de
la superficie agricola til. Habra
que pensar en diversificar la pro-
duccion agraria alli donde el oli-
var no sea rentable, pero no como
norma. Somos los mayores pro-
ductores del mundo de aceite de
oliva, veamos esto como una forta-
leza y no como una debilidad.

P. Usted dirige la oficina del IT
Plan Estratégico de Jaén. ;Qué
avances se han producido con re-
lacién al primer plan?

R. Es indiscutible que muchos
de los proyectos consensuados en
el primer plan son hoy una reali-
dad. En el segundo plan se ha pre-
tendido avanzar en ocho 4mbitos
estratégicos como son industria,
calidad ambiental, innovacion,
cultura y educacion, turismo, olei-
cultura, infraestructuras y bienes-
tar social, con un horizonte de eje-
cuciéon que se extiende hasta
2020 y sin olvidar el contexto de
profunda crisis econémica por el
que atravesamos.

P. Todas las medidas que pro-
ponen deben ser luego ejecuta-
das por las diferentes Administra-
ciones. ;Siente que eso se produ-
ce o maés bien tiene algo de frus-
tracion?

R. Hay proyectos del plan cuya
ejecucion compete al sector ptibli-
coy otros que debe poner en mar-
cha el sector privado. Debemos te-
ner en cuenta que los planes es-
tratégicos no son de obligado
cumplimiento y su ejecucion de-
pende de la voluntad de los agen-
tes implicados. Por ello es clave
que quienes han de ejecutar los
proyectos se involucren en el pro-
ceso. En nuestro caso la Funda-
cién Estrategias aglutina a los
principales actores con competen-
cias en el territorio, desde las Ad-
ministraciones publicas al resto
de agentes sociales y econémicos.

P. ;Sin inversiones publicas no
hay desarrollo econémico pleno?

R. La inversién piblica es ne-
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¥ La directora del Plan
Estratégico de Jaén,
Inmaculada Herrador,
enumera algunas de las
fortalezas de la estructura
econdmica jiennense. Una

provincia que no solo vive del

aceite de oliva. “El primer

sector de exportacién en Jaén

es el de material eléctrico,

que en 2012 exportd por valor
de 273 millones de euros, casi
el doble que el de aceites y

cesaria, pero no suficiente. El em-
pleo lo crean las empresas, el sec-
tor publico puede y debe favore-
cer que se den las condiciones
adecuadas para que surjan nue-
vas empresas o se consoliden las
existentes, pero que nuestro sec-
tor productivo sea competitivo,
que apueste por la I+D+i, que ge-
nere empleo o exporte depende
del sector privado.

Inmaculada Herrador en su lugar de tl;abaio, en Jaén. /JOSE MANUEL PEDR

grasas. Les siguen plasticos,
automocién y muebles”,
indica. También destaca el
sector de las energfas
renovables. “Tenemos un gran
potencial en renovables, pero
éstas se enfrentan a la
inseguridad juridica derivada
de la retirada de las ayudas e
incentivos a su produccién”.
Herrador cree necesario
apostar por los principales
recursos, pero “innovando,
incrementando su
productividad, mejorando la
calidad y potenciando la
comercializacion”.

P. ;Cree que existe un victimis-
mo arraigado en la sociedad jien-
nense?

R. Mas que de victimismo yo
hablaria de indefensién aprendi-
da, es decir, de la sensacion subje-

tiva que muchos jiennenses tie- .

nen de no poder hacer nada por
cambiar las cosas. Esa sensacion
es previa a la crisis pero ésta la
ha agudizado por las rentas ba-
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jas, las altas tasas de paro y las
malas previsiones para el futuro
inmediato. Jaén produce una
quinta parte del aceite mundial,
cuenta con la mayor superficie
de espacios protegidos de Espa-
fla, posee importantes recursos
patrimoniales y culturales reco-
nocidos internacionalmente. Te-
nemos que creer mas en noso-
tros mismos, si no quién lo va a
hacer.

P. Si tenemos el diagnéstico y
los planes estratégicos, ;qué esta .
fallando?

R. Lo mismo que en el &mbito
nacional, pero agravado por la ba-
ja produccién agraria de la pasa-
da campafia, un sector industrial
poco competitivo, subsectores
empresariales como el del ladri-
llo en Bailén o el del mueble y la
madera en Mancha Real castiga-
dos por la caida de la construc-
cién, el cierre de grandes empre-
sas como Holcim en Torredonji-
meno, Santana Motor en Linares
o Primayor en Jaén y la mas que
débil apertura de nuestra econo-
mia al exterior. i



